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Sec「eta「ra de Desa汀Oilo Econ6miCo

Gobe「naci6n del Torma

Asunto二Presentac治n propuesta C胎ac庵n deねf加ea base de i所omaci6汀sobre

e/銃b辞o decente y m摺/ en e/ to励7a_

Respetada Docto「a Claudia L据ana:

De acuerdo a su amabIe invitaci6n- y teniendo en cuenta bs ajustes so障citados, de

manera atenta hacemos eI envio de la p「opuesta para rea履a自a Creaci6n de /a

栃ea base de偏o仰ac癒n sobre e帰館b牟佃decente y “伯/ en e/ 7胡ma.

La propuesta expone los requer血ientos t6cnicos y軸ancie「os pa「a su句ecuci6n.

Esta「emos atentos a reso喜ve「 cuaIquier duda de su pa正e.

Saludo co「dia嘉,

報ANS PE丁ER KNUDSEN QUEV亡DO

Recto「

Unjversidad de肘agu6

園
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Responsab書es de萱

p 「oYeCto

Coordinador de la propues鳴: Carlos AIberto Salazar V紺alba, docente

Fac山tad de Administracj6n y Ciencias Econ6mieas.

Referencia: Car!os Aルerto Salazar V用alba, docente Facultad de

Administraci6n y ciencias Econ6micas.

」櫨g尋r寄e eJeCUC亘るn de!

p 「QyeC七〇

Departamento del To書ima

Va!or propuesta EI valor de巾「oyecto es de cua「en亡a m帥0neS de pesos mct. ($40,000,000)

Tiempo de ejecuc王6n 3 meses.

PROPu要S丁A TECN霊CA

ÅN丁EC冨DEN丁ES - EXP王RrENCIA

La Universidad de Ibagu6 es una Instituci6n de Educac治n Superio「丁o=mense con∴altos niveles de

Ca=dadI reCOnOCidos a escaIa nacional e internacional/ interesada en apoyar y conduci「 procesos de

desarro=o y progreso, a踊ando esfuerzos con diferentes陶eres y empresa「ios pa「a consolidar un

mejor futu「o para la regi6n. pa「a ia U面ve「sidad es muy importante Ia relaci6n con el e而O「nO SOCjaL

PO柾ico′ eCOn6mico, C亜ural Y emPreSa「ia圧olimense, ya que unO de sus objetivos misionaIes es el

desarro=o regiona上En este sentido′ la Unive「sidad ha suscrito convenjos y contratos con diferentes

entidades como la Gobemaci6n del To=ma, AIca擁as deI departamento, Instituto CoIombiano de

Bienestar Fam紺a「′ A鵬Consejerfa paraほReinteg「aci6n, CoIciencias, M面sterio de TIC′ Ministerio de

Educaci6n′ Banco工nteramericano de Desar「o冊′ Comunidad Andina de Naciones′ Programa de喜as

Nactones U両das pa「a el Desarro=o, entre OtraS′ Pa「a desa「「即ar p「oyectos que abordan temas

econ6micos, COmu埴arios y soc手ales, dirigidos a diferentes poblac王ones.

En e上流o 2010 1a Comunidad Andina de Naciones contra亡6 a la Unjversidad de Ibague pa「a rea陀a「

una asis七encia t6cnica, COn e璃n de p「omove「 el Desar「o=o Te「ritorial Rural en e廿errit。rio del Sur del

Departamento de To=ma. En este p「oceso se trabaj6 en ll municipios del su「 del departamento con

712　hombres y mujeres rep「esentantes de acto「es Iocales′ instituciones p向b=cas y privadas′

SOCiaIizandoねpropuesta e incrementando capacidades y hab帖dades pa「a eI desarro=o ruraI con

enfoque territoriaし「etrOa"mentando una血ea de base pa「a el p!an estrat6gico y construyendo Ios

冊eamie∩tos del Plan de Desarro冊Territoria席ura巾a「a el Sur del Tolima, Insumo que fue u輔zado

Para dise舘「 el actua圧ontrato plan del su「 del To=ma por parte deねGobemaci6n del departamento.

En 6ste面smo afro′王a Universidad en convenio co「=a Gobemaci6n del To=ma rea陀6 el estado del

Arte de las acctones emprendidas en cuanto a la discapacidad en el d印artamento′ ProdLIctO del

COnVenio se entrega「on los siguientes productos; Documento del Estado del Arte de las acciones

emprendidas en eI Departamento′ disefro de una propuesta estructurada que permit竜di「eccionar las

acciones y recursos de jnversi6n pa「a eI Departamento del丁o剛a y e1 1 Iotaje de la propuesta en

CuatrO municipios de吊epartamento.

En el afro 2013 el P「ograma de Naciones Unidas para ei Desarro冊(PNUD) contrat6 a la Unive「sjdad

Para 「ea圧zar tres es七udios de pe刑PrOductivo y econ6mico言dentificando a帖e「natjvas para el

desa「ro=o econ6mico, mediante la jncIusi6n aねactividad laboral de poblac}6n v竜tima del con‘鞘cto y

VUlne「able eJl toS m冊icipios de AIvaradoI L〔高da y V紺ahe「mosa。 Pa「a el desarro冊de巾rcryecto, ur)

equipo de 12 profesionaIes Iogr6ねinformaci6n con fuentes p「面arias, a traVeS de entrevistas con

acto「es Iocales y revjsi6n de fuentes secundarfas PrOVistas por tos organismos gubemamentales,
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En el a再o 2015 la Universidad de Ibagu6 suscribi6 el Convenio de Coope「aci6n Interinstituciona同o

0819∴con la Gobernaci6n del Tolima′　donde se rea=z6 ia actua障zac圭6n de las estadisticas

SOCioecon6micas de los 47 mun王cipios y del Departamento del Toifma pa「a e巾e「iodo de tiempo 2011

- 2015"　La informaci6n para el desa「「o=o del este conve面o fue sum面Strada por parte de la

Secreモar了a de Planeaci6n y TIC de la Gobemac臨de廿0=ma, dando como res亜ado el desarro=o,

imp‡ementaci6n y la puesta en marcha de巾Ortal electr6nico www上olimaestadistico.com, Plataforma

donde $e Puede visua=za「′ COnSulta「 y descargar toda la info「maci6n estadistica y Ios documerltOS

COnSOl子dados con丁a informaci6n de cada uno Ios municipios,

En eI afro 2017 a la Universidad deエbaguきse Ie adjudic6 fa operaci6n del Observato「io Regional de

Mercado de Trabajo deI To‖ma (ORME丁) en a高anza con entidades pdb=cas y p「ivadas del

departamento; actLIa血ente ei ORMET se encuentra en ope「aci6n y en proceso de elaboraci6n de

PrOductos e informes referentes al Mercado de trabajo en el Tolima.

O BJ ETrVO§

OBJETIVO G王NERAL

日abora自a血ea base de infomaci6n sobre e圧「abajo decente y trab却O rural en el departamento del

Tolima de acuerdo con los冊eamientos establecidos po口a Po蘭ca Nacional de Trabajo Decente y塙

Po臨ca P抽ica Depa舶menta巾a「a genera「 empleo (Ordenanza No. 0003), COn e圧in de fo圃ecer los

PrOCeSOS de pIaneaci6n ter亜o「ia上

OBJET|VOS重SPEC|F‡COS

・ VaIida「 【a informaci6n disponible sob「e喜as condiciones deI trabajo decente y eは「abajo ru「aI en

eI departamento del To胃ma.

. Sistematizar la info「maci6n por medjo de matrices y bases de datosI que Permita identifica「 las

Ca「aCterfsticas del trabajo decente Y e圧rabajo ru「al en el depa舶mento de廿Olima.

・臼aborar un document:O t6cnjco en donde se identifique e嘉estado actuaI deI trabajo decente y

rural en el departamento del ToIima重

JUST肝‡CACION

日　Ministerio del Trabajo tier)e la ob噂aci6n po洋tica, jurfdi⊂a, eCOn6m子ca y social de庸e「ar la

COnSt「uCCi6n coIectiva de la Po臨ca Nacjonaf de Trabajo Decente′ PrOCeSO que Cuenta COn [a

Participaci6n actjva de Ias organizaciones mおrepresentativas de empleadores y trabajado「es′

Orga面eaciones soc圃es, aCademia, O「ganismos de contro口a rama jurisdiccional′ el Congreso de la

Rep踊ca y otras帥jdades del Poder串ecutivo como e- Depar屯mento Naciona- de Planeacj6n, el

Ministerio de Hacienda y Cr6dl七o P竜blico,

日Departament:O Nacional de Planeaci6n ordena a los mandatarios Iocales del pa{s adopta「 estas

mjsmas po蘭cas de trabajo con partjcipaci6n de las organizacior'eS mお　representativas de

empleado「es y t「abajadores de sus reg子onest De acuerdo con esta directriz′　ほ　Asamb‡ea

Departamental del Tolima estableci6 1a ordenanza n竜me「o ooo3 de 2014, POr medio del cual se crea
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e ins耽uciona厘zan Ios mecanismos de implementaci6n de la Po蘭ca P竜blica Departamental para

genera「 empleoI ga「antizando el de「echo a圧rabajo Digno, Formal, y Decen七e en el Departamento de【

To障ma. La ordenanza en menci6n tiene como objeto crear e instituctona=zar Ios mecanismos para

PrOPende「 y gara巾izar que los vfnculos laboraIes a=nte「ior de la adm面straci6n Departamental o

munidpa事, entidades e instituciones descentraljzadas, O「ganOS de controらempresas, jnstituc王ones, U

Organizaciones que cont「aten y manejen recursos ptlb樟cos del DepartamentO, aun Siendo particu書a「es,

se desar「ollen con garantia de trabajo djgno, fo「mal Y decente, CumPIiendo las leyes′ aCuerdos y

tratados al respecto,

Po「 su parte′ la Po臨ca de Trabajo Decente esta orientada a promover la generaci6n de empIeo, 1a

forma厄aci6n Iaboral Y la protecci6n de tos trabajadores de los sectores pd帥co y p「ivado; aSf como a

la ap"caci6n de Ios Estanda「es Labo「aIes Intemacionales que se desprenden de los compro面SOS

asumidos por Colombia en escenarios biIaterales′ mult沖etera喜es e intemacionales′ muy eSPeCia]mente

los que tienen o「igen en la OFT,

Dadas estas circu∩stancias′ y en araS de da「 cumpItmlento aぬPo胸ca Nactonal de Trabajo decente y

la o「denanza No、 0003 de 2014 de la Asamb]ea Departamental′ eS meneSte「 Para la Gobe「naci6n del

To=ma establecer los冊eamientos iniciales que pe「mitan conoce「 Ia rea霊idad actual de事d印artamento

en t6rminos del me「cado labo「al en general Y en los tdrminos espec縞cos que requieran dichas

「eglamentaciones. Pa「a e‖0′ e=明証Sterio de trabajo junto con 【a Gobemaci6n′ Se han propuesto que

e寡　Obse「vatorio Reg盲onaI del Mercado de T「abajo de喜　ToIima　-ORMET-　Se enCa「gue de la

CaraCterizaci6n de」 me「cado labo「al en et depar屯mento. En esta misma di「ecci6n, eSta PrOPuesta

busca da「 continuidad a圧「abajo rea宜zado por eI ORMET′ PrOfundizando la caracterizaci6n de圧「abajo

en e] departamento de acuerdo con dos enfoques espec縞cos y ne⊂eSa「jos, eStOS SOn e口脇b卓jo

dece面e y el trab少o r抑a/ en el To=ma; tal grado de an訓sis es fundamental para rea再zar un

diagn6stico compIeto e integra[ que permjta la fo「m山aci6n y ejecuci6n de po臨cas gubernamentales

mきs eficientes y enfocadas hacia las problem摘cas 「eales de 【a poblaci6∩, Para Satjsfacer [as

necesidades en eはmbito laboraJ que fome巾e eI desar「oilo de la reg事Orh

ME丁ODOしOGRA Y盲STRuC丁uRA

La metodoIogla Para e[ desarro‖o de esta propuesta se fundamenta en una Iabor colabora七iva ent「e

los equipos de trabajo que mediante reuniones presenciales y eI suminist「o de la info「maci6n

estadistica oficial por parte de la Gobe「寄aci6n y喜as adm面straciones municipales′ =egarさn a acue「dos

en el abordaje de los siguientes compone塙es de亘royecto:

1. Va請dacj6n置Iden師CaCj6n y clasificaci6n de fuentes oficiales de informacj6n con el p「op6sito de

di「eccfona「 ia consulta de las cifras que soportan el tema de trabajo decente y rural en el

departamento, y de esta manera garantizar el njvel de objetividad y confjab揃dad en fa

informaci6n suminjst「ada,

1“1。Iden緬caci6n y def面ci6n de los procedim壬entos para e喜manejo de面o「maci6n estadistica del

Departamento.

1重2教工ndagaci6n de jnformaci6n en fuentes oficjales como la gobernacj6n del To圧ma, las Cama「as

de Come「cio del Departamento, las Cajas de Compensaci6n′ Sisb6n′ DANE′輔nisterio de

invo恒c「adas en temas de decente arantizar el nive‡ d

与
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Objetividadyconfiab硝daden書ainformac誇nsu面n圭strada重 

1.3後Recolecci6nde輔ormacj6nestadisticadeIDepartamentoaparti「de「evis千6nyan劉sisde 

fuentessecundarias. 

1裏4出ecci6ndela面ormaci6nqueseajusteaねsvariabJesde圧rabajodecenteye圧「abajoenel 

計earuralyobjetivosdeねp「opuesta. 

2“Sistematizac王6mOrganizaci6ndeほ輔o「maci6nindispensableentemasdeT「abajodecentey trabajoru「a吊isponiblesparae同eparfamentodelTo=ma,mediantebasesdedatosymatrices 

necesariaspa「area厄a「unan訓sisdet〔紺adodeIasva「iablesinc輔das. 

2"1“Disefrodelasmat「icesybasesdedatosen[asquequeda庵consignadalainfo「mac諦∩ 

reco喜ectada, 

2.2。D紺genciarlasbasesdedatosdise育adasco「‖ainformaci6nrecolectada. 

2.3"EvaIua「[ape巾nencia,Ve「aC王dadyesモructuradeIosdatoseinformaci6ncontenidosenlas 

basesdedatos,ParaP「io「izaryselecciona自asvariabtesdean劉sis. 

3"　Documento礎cnico:Apartirde看asistematizac子6ndela而o「maci6nse「ealizardunan舗sisde 
ノ lasva「iablesseleccionadas.Secrearayp「esenta「さundocumentotきcnjcosob「ee圧「abajodecente 

Y「uralquepermitajdentificarsuestadoactualeneldepartament○○ 

露・1章Ana=za自asvariab【espriorizadasydispon子btesdeacue「doaねsmetodoIog「asestablecidaspor 

el輔nisteriodeT「∂bajoyelDepartamentoNacionaIdePIaneacron,Paraanaliza「e圧rob辞O 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　●′ 

decen亡e, 

3章2重Ana=za「lasvariablespriorizadasydisponiblesdeacuerdoalasmetodoIogfasestab-ecidaspo「 　書aO打,Pa「aanalizarlasco=djcionesdelmercadode的b辞Oene/6僻arL/館/. 

3重3細Redactarypresentaruninforme料nla臨eabaseyねsp血cipalesconc山sionesobte面das, 

quelep「oporcionealaGobe「naci6ndeすTo=mapartedeねinformaci6nnecesariaparala 

C「eaC誇ndelsistemadeinfo「maci6nestadfstieorelacionadocone=mercadolabora[ye圧rabajo 

decenteanivelruraJYurbanoeneldepartamento. 

モN丁良盲GA瞳」たS 

1“Matricesybasesdedatosconinformaci6nsobreT「abajodecenteytrabajoruralenel 

departamentode]T〔症ma. 

2置Documentot6cnjcoconan却sisdeね血eabasesobreelestadoactualde圧rabajodecentey 

「uraIdeldepartame面o置 

CONDICIONESPARAREAしIZACIONDELAPROPU冨STA 

1,LaGobemaci6ndelTo冊asecomp「ometeapropo「cionarlajnfo「maci6nnecesariaYdispo面ble 

Segun!osrequer面entosdelequlPOdet「abajodelaUnivers与daddeIbagu6. 

2・LaUnive「sidaddeIbagu6dispond庵deunequjpot6cnicoparaladepuraci6nycIas縞cacichde 

1ainfo「madら山 

3重Lostiemposdeentregase「轟concehadosporねsdospar亡esydebidamentedocumentados 

Parada「函nocump輔entoaIosrequer血ientos|　　　　　　　　　　　　　　　fl 

¥_““‾ 
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EQUエPO DE TRABAJO

日p「oyecto sera ejecutado por un grupo de cuatro (4)

decente.

Pe「SOnaS′ e証「e docentes investigadores con

eXPeriencia en e[ desarro冊de喜os ⊂OmPOnenteS deほpropuesta y profesionales externos′ aS否a) Un

(1) Coordinador general de巾「oyecto′ b) Dos (2) profestonales de apoyo[ C) Un (1) asistente tecnico.

La Djrecci6n de Responsab描dad Social Integ「al de Ia Universidad de Ibague, a traVきs de la U両dad de

Gesti6n de Proyectos y ConsuItorfa‘ hara言as veces de oficina de apoyo/ Segu面ento y cont「ol aI

PrOyectO′ eS deci「 que apoya「計os trきmites administrativos y financieros, mientras que el equipo del

PrOyeCtO en Cabeza deI Coordinador Genera書se encargar5 de! componente畦cnico y 10gfstico.

A cont血aci6n se deta"an los pe圃es y Ias funciones de cada冊egrante del equipo:

Coordinador genera事C轡rfos A他e肩o 5毛細zar L働e伽′ Economista,暁gister en Innovaci6n para eI

Desarro=o Emp「esaria上Espec輔sta en Marketjng Estrat6gico y Negoc手os Intemac王onales. Directo「 del

PrOyeCtO de a⊂tua喜izaci6n estadfstica de吊epartamento deI丁o=ma 2011鵜2015, dentro del marco del

COnVenio輔erinstitucionaide coope「aci6n e雨「e fa Gobe「nacjch de廿0用ma y -a Unive「sidad de Ibagu6.

Gerente Fondo de Empleados de厄Unive「sidad de Ibagu6. coordinador deめagu5 C6mo胸mos,

Docente a両Ve同e posgrado de la Universidad de Ibaguきen la Espec融zac淀in de Gesti6n

Empresaria上Docente a面ve同e posgrado en la U雨versjdad de廿o[ima e= la Especja龍aci6n de

Di「ecc血de O「ganizaciones en el m6dulo de Gest子6n organizacjonal y Management. Docente a nivel

de pregrado en T6cnicas de Medici6n Econ6mica. Miembro Comisi6n de Empalme deほGobemac清n

de嘉Tolima (2011 - 2012) en la mesa de la secretarfa Adm面st:rativa de Planeaci6n章Experiencia en el

manejo de s手stemas de gesti6両ntegrados. Coordinado「 de investigaciones de mercado.

Fむncfones:

1・ Coordinar y eva山a「 e圧「abajo del equipo durante su desa「「o=o.

2'　Establece「 canales de comunicaci6n efectivos con el equipo de trabajo y la Gobernaci6n del

丁o樟ma,

3. Establecer fa metodo喜ogia de trabajo para e同esarrol喜0 de les activjdades segun el c「onograma

P「OPueS亡○○

4. Gestionarほrecolecci6n de info「maci6n estadistica del departamento.

5. Partj⊂ipar en el dise行o de inst「umentos de recolecci6n deほinformaci6n estadfstica重

6. Dirigi「 fa elaboraci鉦y revisi6n de Ias herramjentas a imptementar。

7"　Revisa「 Ios productos durante Su elaboraci6n y antes de su entrega.

8・ Coordina「 Ios temas adm面strativos deI conve面o章

Profesionales de apoyo;

. Car富os Eduardo Ba「「ios Vおquez’eCOnOmista con experiencia en b心squeda, manejo y

O「ganizacj6n de dato5′ elaboraci6n y c割culo de indicadores socio-eCOn6micos′ elabo「aci6n de

infomes′ artfculos y boletines de prensa′ Manejo de la paglna de inte「net y redes sociales del

Prog「amaめagu5 c6mo施mos,

1| Organizar la而ormac手6n es七adfstiea compilada del departamento del Tblima sobre trabajo

7　憂



L存7ea base de加わ仰acf6n sobre e出船b阜7b dece扉e y rt//al en e/ 7功伽a. 幽霊器
Co仇prルルI初めs α加d d餌鋤けO砂子跨io〃“I

2.Dise発a「lashe「ramientasderecolecci6ndefainformaci6nsobretraba壬odecenteporpartede 劔劔劔剪�

e聞aasistente. 

3寒　Dise龍=asbasesdedatosdefuentesei面ormaci6nestadfsticasobretrabajodecente一 

4.日aboraci6ndedocume証Ofinalsob「et「abajodecente. 

●Ivさn　Darfo　Henao　Be「na上　adm面Strador　de　negoctosintemacionales　con　experiencia　en 

eほboraci6ndeinfo「rnesdecoyunturarelacionadosconelObservatoriodeDesar「o=oRegionaI 

yafines′　COn　eXPeriencia　en　proyectosdeinvestigaci6n　deinfo「ma冊adlabo「al,Seha 

desempe縄docomoprofesionaluniversita「ioenIaagenciadep「omoc清nde圭nversi6ndel 

To樟ma,PrOfestona向niversitarjodela⊂Omisi6nregjona[decompetitivjdad. 

斤jndones; 

1.O「ga面za「lainfo「maci6nestadfsticacomp=adadeldepartamentodelTo=masobretrabajo 

「u「a上 

2・Dise龍rfashe「ramientasderecoIecc誇ndelainfo「maci6nsob「et「abajoru「alporpartedee聞a 

asisten亡e. 

3.Dise育arlasbasesdedatosdefuenteseinformaci6nestadfsticasobretrabajorura上 

4.日abo「aci6ndedocumentofinalsobretrabajorura上 

ÅsistenteT6cnico:|uisaf毛ma雄治C「u乙.ProfesionalenIngenierね′Economiaoafines,CQn 

experienciaenAdministraci6ndesoftwarey/omanejodeindicadoressocio-eCOn6面cos 

斤mciOnes: 

1.Depurar,Organizarysistematiza自ainformaci6nestadfsticadeldepartamentode廿o白ma, 

2.Dise需arlasbasesdedatosdefuentese両formaci6nestadfstica. 

3,Elaboraci6ndedocumentofina上 

C鼠ONOGRAMA 劔劔劔�� 

Laduraci6ndeproyectoesdenoventa(90)dfasapartirdelafjrmadeIactade面C子o.Acontinuad6n′ 

Sedeta=aelcronogramadeactividades: 

ACT竃VエDÅD冨S �8�4����2�劔劔劔 

1 仄r� 儻��4 迭�6 途�8 湯�宣0 �����1之 

工dent甫cac竜nydefinici6ndelos ��� �� �� �� �� ��

P「OCedimie巾OSParaelmanejode 剔ｹ ����

informaci6nestadisticade[Depa「tamento, � ��b�

Indagaci6ndeinformaci6nenfuentes �� ����登 �� �� �� �� ��

OficialesinvoIuc「adasentemasdetrabajo 劍���

decenteyru「a上Paragarantizarelnivelde 劍ｫ����

Objetividadyconfiab溝dadenlainformaci6n 劍���

与uminist「ada. 劍���

オ
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i加ea base de加わ仰ac紡soめl℃ e/打ab年jo dece庇e y博a/ en e/ 7b/毎a. 幽霊謀
C〇時,手的,diめけ00〃〆高敦a叩1ね′呼Iのal

RecoIecci6ndeinfo「maci6nestadistjcade] �� �� �� �� �� � ��姦一 

Departamentoapartirderevisi6nyan訓sis 

defuentessecundarias. 

目ecci6nde]ainformac!6nqueseajustealas �� �� �� �� �� �� 

Va「iabIesde圧「abajodecenteye圧rabajoen 

el計earu「alyobjetjvosde[apropuesta. 

Disefrode喜asmatricesybasesdedatosen �� ��二二’ ��二言’ �� �� ��

lasquequeda「喜consignadalainformacfon 

recolectada` 

D航gencfarIasbasesdedatosdise前edascon �� �� �� �� �� �� 

lainformaci6nrecolectada. 

Eva‡uar[apertinencia,Ve「aCidadyestructura �� �� �� 鎚ﾋ�� �� �� 

de【osdatoseinfo「maci6ncontenidosenfas 

basesdedatos′ParaPriorizaryseleccionar 

事asva「iablesdea最高s子s. 

A鵬iizarlasvariablespriorizadasydisponiblesde �� �� �� �� �� �� 

acuerdoa】asmetodoIoglaSeStablecidaspo「el 

M涌stertodeTrabajoyelDepartame亜oNacionaI 

dePIaneacIOn,Pa「aanalizare圧rabajodecente. 

Analiza「IasvariablesprjorizadasYdisponibiesde �� �� �� �� �� �� 

acuerdoalasmetodoIogtasestablecidasporIaO[T, 

Paraana厄arほscondici。neSdelmercadQde 

t「abajoeneldrearural. 

Redactarypresentarunjnformeco両=ineabasey �� �� �� �� ��:因¥: ��

lasprinc王palesconc山sionesobtenidas, 



L加ea base de hわn71aC誇n sob准e/ね石b却O decen柁y r肌a/ en e/ 7b/痢a. 心霊葦
Co加p調かdiあぶの力d ・おa「′0侮′僻めl-αI
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